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Finansijsko upravljanje i kontrola (FMC) shodno &lanu 4 Zakona o sistemu unutra&njin kontrola u
javnom sektoru (*Sl. list CG" br. 73/08, 20/11, 30/12 | 34/14) prestavija sistem unutradnjih kontrola
koji utvrduje i za koji j& odgovoran rukovodilac subjekta, a kojim se, upravijajuci rizicima,
obezbjeduje razumna uvjerenost da ¢e se u ostvarivanju ciljeva subjekia, budzetska | druga
sredstva koristiti pravilno, ekonomiéno, efikasno i efektivno.

Uspjednom upravljanju rizicima Zeli se jacati postojeca struktura upravijanja i u procesu planiranja i
donosenja odluka ugraditi upravijanje rizicima kao standard, opsteprihvacen koncept i sastavni dio
upravijanja koji ¢ pomoéi u optimalnom korid¢enju javnih sredstava.

Cilj upravijanja rizicima je predvidjeti nepovoljne dogadaije koji bi mogli sprijeciti ostvarivanje cilieva
i smanijiti nivo neizviesnosti koji bi mogao predstavijati prijetnju uspjehu same Uprave. Kako bi se
to postiglo, svakodnevni rad svih organizacionih jedinica u sastavu, tokom cijelog procesa, mora
biti integrisan sa aktivnostima koje pomazu jaganju redovnog pracenja prepoznatih rizika i primjeni
odgovarajucih mjera za ublazavanje rizika.

Saglasno élanu 4 Zakona o sistemu unutradnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru, nzik je
moguénost nastanka dogadaja, koji moZe nepovelino uticati na ostvarenje postavijenih ciljeva
subjekta. Rizikom se smatraju i propustene prilike za ostvarivanje cilieva. Rizik se moze javiti u
razlicitim oblicima, na primjer finansijski rizik, rizik vezan za projekte, za usluge koje se pruzaju,
rizik vezan za odredene zainteresovane strane, rizik vezan za reputaciju, bezbjedonosni rizik i sl.
Analiza rizika je sistematiéan i disciplinaran proces definisanja misije i cilieva subjekia,
identifikovanja rizika koji moze uticati na postizanje ciljeva, procjenu rizika vezano za vjerovatnocu
njihovog javijanja i uticaja i preduzimanje mjera za kontrolu rizika na prihvatljivom nivou, imajuci u
vidu troskove i prednosti. Rezultat procesa je registar rizika, spisak rizika, sa njihovom
vierovatnoéom nastanka i uticajem, mjerama za njihovu kontrolu i nadieznim osobama.

Registar rizika je proces koji se ne zavrava konaénim proizvodom vec je potrebno vrsiti njegov
kontinuiran pregled i aZuriranje.

Prema vaZecoj zakonskoj regulativi, Uprava za Sume kao samostalni organ drzavne uprave je
odgovorna za adekvatno i efikasno finansijsko upravijanje koje ¢e omoguciti pouzdan sistem
finansijske kontrole, a na taj nadin i efektivno izvrdenje funkcija ove institucije, ukljuCujuci i
upravijanje rizicima, a doprinosi i jaéanju povjerenja u upravijacki sistem u javnom sektoru.

Prednosti uspostavljanja i sprovodenja sistema upravljanja nizicima su:

« Bolje odlugivanje - Sve odluke nose sa sobom odredeni nivo neizviesnosti, a
upravijanje rizicima pomaze rukovodiocima da svoje odiuke usklade s reainom
procjenom planiranih aktivnosti.

« Poveéanje efikasnosti - Prihvatanjem pristupa zasnovanog na fizicima subjekat
moZe bolje odluéivati o nacinu unapredenja sistema, rasporedivanju sredstava |
postizanju bolje ravnoteze izmedu prihvatljivog nivoa rizika i troSkova kontrole.

« Bolje predvidanje i efikasno koris¢enje raspoloZivih sredstava - Omogucava
utvrdivanje kljuénih rizika s kojima se subjekat suofava i pravilno rasporedivanje
ogranidenih raspoloZivin sredstava za adekvatno postupanje po utvrdenim rizicima.

« Jaéanje povjerenja u rukovodstvo (upravljacka struktura) -Upravijanje rizicima Je
neophodan dio upravijatkog procesa u svakom subjektu kojim se unapreduje
proces planiranja time Sto se istitu Kkljuéni procesi i rizici koji mogu uticati na
ostvarivanje cilieva procesa i ciljeva subjekta.

Upravg ra suime
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* Razvoj pozitivne organizacijske kulture - Razvijanje organizacijske kulture koja nece
stvarati odbojnost prema rizicima.

U skladu sa élanom 13 Zakona o sistemu unutragnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru,
rukovedilac subjekta odgovoran je za odredivanje cilieva subjekta, izradu i sprovodenje strateskih i
drugih planova i programa za ostvarenje cilieva, kao i identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima
kloji mogu ugroziti ostvarivanje ciljeva subjekta | uvodenje odgovarajuéih kontrola za upravljanje
rizicima.

Rukovodioci organizacionih Jedinica na razligitim nivoima upravijanja subjektom odgovorni su za
ostvarivanje cilieva subjekta saglasno dodijelienim ovlaséenjima i odgovornostima u okviru svojih
nadleZnosti, a time i za upravljane rizicima.

I NADLEZNOSTI UPRAVE ZA SUME

U skladu sa Zakonom o &umama ("Sl. list RCG", br. 74/10 i 47/15), Uredbom o organizovanju i
nacinu rada drzavne uprave ("Sllist CG", br.87/1 8).Uprava za gume Crne Gore je organ driavne
uprave, nadlezan da gazduje Sumama.

Uprava za 3ume, kao samostaini organ drzavne uprave obavlja upravne i sa njima povezane
struéne poslove kaji se odnose na:

- Obezbjedivanje i unapriedjivanje stanja Suma,

- Gazdovanje Sumama,

- Mjere i radnje na njezi, obnaviljanju, podizanju i melioraciji Suma (biolo&ka reprodukcija),

- lzdvajanje sjemenskih objekata,

- Zdravstveni pregled i kontrolu proizvodnje reproduktivnog materijala sumskog drveda,

- Obezbjedivanje sjiemena i sad nog materijala,

- Mjere i radnje radi oéuvanja prirodnih i radom stvorenih vrijednosti Suma, sprjeéavanja |
otklanjanja Stetnih posliedica svih biotskih | abiotskih faktora koji ugroZzavaju te vrijednosti i
sanacije postojedeg stanja,

- Zastitu Suma i Sumskog zemljista od protivpravnog prisvajanja i koriSéenja, pozara i dr. .

- Vodenje izvjestajno-prognostiéke sluzbe,

- Planiranje gazdovanja sumama, koje se ostvaruju kroz izradu programa i planova gazdovanja
Sumama, izvodackih projekata i programa i planova posumljavanja goleti,

- Doznaku stabala, premjer i Zigosanje drveta | izdavanje uvjerenja o porijeklu Sumskih
sortimenata,

- Davanje Suma u drzavnoj svajini na korisdenje putem ugovora, u skladu sa zakonom,

- Monitering sprovedenih mjera na gazdovanju Sumama, vrienje struénog nadzora | kontrolu
kvaliteta izvedenih radova,

- Vodenje evidencije i baze podataka za Sumarstvo (informacioni sistem),

- Struéno usavriavanje (savjetovanje, kursevi i dr.), saradnju i koordinaciju sa odgovarajudim
medunarodnim organizacijama i institucijama u okviru utvrdenih ovia&denja,

- Druge posiove koji su joj odredeni u nadleZnost,

Obuhvat finansijskog upravijanja budzetskih korisnika u Cmoj Gori je ograniéen Zakonom o
budZetu, Uputstvom o radu drzavnog trezora i ostalim podzakonskim aktima koji su utvrdeni od
strane Ministarstva finansija.

Il ORGANIZACIONA STRUKTURA UPRAVE ZA SUME

Vazedim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za Sume, utvrdena su radna
mjesta za 441 izvréilaca.

Liprava-zo Suime
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Poslovi interne revizije u Upravi za &ume sprovodi nadleZno Ministarstvo.

Unutrasnja organizaciona &ema Uprave za Sume:

DIREKTOR
AT oo el LS S S _ Bluzba za opéte Sluzba za finansije,
_ . o poslove ratunovodstvo i javne nabavka
: =
L] " v ! 1

I Ispostava Bar F-— — -t Ispostava Budva |

[ 1spostava Herceg Novi-Tivat 1 —] Ispostava Cetinje 1

IV MJERE UPRAVLJANJA RIZICIMA NA NIVOU UPRAVE ZA SUME

U cilju svodenja rizika na prihvatijiv nivo, usvajen je FMC okvir koji objedinjuje sva finansijska
pitanja koja utiu na ostvarenje klju&nih cilieva u Upravi za Sume i mogu se mijenjati shodno odluci
direktora.

Prema vaZetoj zakonskoj reguiativi, Uprava za Sume je odgovorna za adekvatno i efikasno
finansijsko upravijanje koje ée omoguéiti pouzdan sistem finansijske kontrole, a na taj naéin i
efektivno izvrsenje funkcija Uprave, ukljudujuci i upravijanje rizikom, radi spriecavanja i utvrdivanja
prevare i korupcije.

Rukovodilac za finansijsko upravijanje i kontrolu (FMC menadzer) u Upravi za Sume, stara se za
sprovodenje i primjenu finansijske regulative. Radi sprovodenja sistema finansijskih kontrola |
upravijanja u Upravi za Sume, sainjen je set internih pravila i procedura u cilju pravinog,
ekonomiénog, efikasnog i efektivnog koridéenja budZetom odobrenih sredstava.

Interni pravilnik za FMC i ostala dokumentacija predstavlja skup pravila i procedura, ukljuéujuéi i
opis radnih mjesta koji objasnjavaju rad finansijskog poslovanja u Upravi za Sume.

Radi postizanja efektivnog finansijskog upravijanja i kontrole u javnom sektoru, pa samim tim i u
Upravi za Sume, od osnovnog je znaéaja razvoj sliedecih kljuénih oblasti finansijskog upravijanja:

Ugrava ra sume 5
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1. Finansijske regulative;

2. Finansijsko planiranje;

3. Finansijsko pracenje i pregled:
4. Finansijska kontrola:

5. Finansijske informacije i

6. Finansijska svijest.

Finansijsko upravljanje i kontrola (F MC) je najznacajnija oblast interne kontrole jer ona utice na sve
aktivnosti Uprave za Sume. U upravljanju finansijama u javnom sektoru velika painja se poklanja
konceptu finansijske kontrole. Svi rukovodioci imaju duZnost | obavezu finansijske kontrole. kako bi
obezbijedili najbolie koriéenje resursa | minimiziranje gubitka, rasipanja i zloupotrebe imovine
prevare i korupcije.

Usvajanje zakona o PIFC - Unutrasnje finansijske kontrole u javnom sektoru i FMC pravilnika
predstavija iskazanu spremnost da se prihvate promjene koje se odnose na vecu finansijsku
kontrolu subjekata i upravijanje finansijskim pitanjima, poboljSanje upravijatke odgovornosti |
uspostavijanje unutrasnje revizije radi pregleda uspostavijenih sistema finansijske kontrole.

Efikasno upravijanje javnim finansijama je vazno radi stvaranja povierenja, transparentnosti i
zajednickog koncenzusa izmedu Viade i gradana radi pruZanja vrijednosti za novac {pravilo 3E —
ekenomicnost, efikasnost i efektivnost).

U svakom poglaviju treba da postoji dovoljno infermacija, spisak svih dokumenata, izvjestaja i
propisa koji se primjenjuju u Upravi u cilju sprovodenje i razvoja finansijskog upravijanja i kontrole.

Cilj je da se formalizuje okvir za FMC koiji ¢e se objediniti u formi internih pravila i procedura koje
daju smjernice svim zaposlenim po tim pitanjima. To znadi da sva finansijska pitanja meraju biti
dokumentovana sa procedurama koje su objasnjene korak po korak sa svim obrascima,
izvjestajima, dopisima, itd. | sve to treba ukljuéiti u interna pravila | procedure.

Razli¢ita poglavija internih pravila i procedura omoguciée svim zaposlenima smjemice za sva
finansijska pitanja | pruzice FMC okvir za rad Uprave na formaino propisan nadin.

Koriscenje internih pravila i procedura odobrava director Uprave i treba da ih koriste svi
rukovedioci | zaposleni kao osnovu za finansijsko upravljanje i kontralu.

Uprave za sume &
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V REGISTAR RIZIKA UPRAVE ZA SUME

SEKTOR ZA GAZDOVANJE SUMAMA

Red Opis rizika Pregled postojeéih Rezidwalni nivo Reagovanje Odgovorna Rok za
bn: kontrola rizika na rizik osoba ra rizik sprovodenje
| ] .I g
T| 84| &
S|SE|S
Odsjek za uredivanje Suma
| Kagnjenje uizradi |  Rad uskladu sa 5 | 5| 25 | Obezbjedivanje | Direktor i Kontinuirano |
Programa | odredbama budietskin natelnici sekiora
1. pazdovanja | nacionalnog sredstava
sumama{PGES) Zakonodavstva
A Kagnjenje u zradi Rad u skladu za 5 | 3| 15 | Obezbjedivanje | Dwektar | Kontinuirano
Planova razvoja odredbama [ budietskih nadelnik sektora |
guma(PRS) nacienalnog sredstava
2 zakonodavsiva
|
Patendijaina izrada Rad u skladu sa 2 1] 2 Dbezbjedivanje | Direktor | Kontinuirano
| Planava odredhama budZetskih rafelnik sektora
gazdovanja nacionalnog sredstava
Sumama zakonodavs
3
lzmjene | dopune Rad u skladu sa 4 [ 3| 12 | lzmada Pravinika | MPRR Prvi kvartal 2020
Pravilnikao | adradbamsa
, szdrisjulnatinuizrade nacioneinog |
programalplanovagaz ZAkorGdavEiva '
4. dovanjasumamalnadi :
nucbiljefavanjagranle |
a U Sumi
Kadnjenje davanja Rad u skladu sa 2 21 % Blagovremeni | MORT Kontinuirano
migljenja na PGS odredbama stav MORT-a
od strane MORT-a, nacicnalnog .
5 na osnovu & 14 zakonodavs | |
' Z0%-a
Medovalna Kontrola od strane I |2 8 " Dobra Direktor ~Kontinuirana
ukljutenost nadredenca organizacija i Matelnik
Podruénih jedinica | edukacija Culsjeka za
6. u |zradu PGS zaposlenih, uredivanje
| popunjavanje | Suma, Sef PJ,
| radnih mjesta na
i OSNOVL
sistematizacije i
l organizacije
| radnih mjesta.
1] —

Upravo za sume
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Uvodenje Rad u sklady sa 5 [2] 10 Direktor, Konfinuirano
informagionog odredbama Maceainik |
7 sistema nacionalnog Odsjeka za
¥ zakonodavs informacioni
] sistem-MPRR
Ddsjek za uzgaj | a8ty Suma
1. | Nedovoljna saradnja | Kontrola od strane § [1] s Organizacija | Direktor Kontinuirano
ga podrucnim nadredenog eastanaka,
| jedirecama u Lpravi Madelnik
Za Sume Odsjekaza uzgo|
| zagtitu Suma
Postupanje u skladu Konsultacije
sa Zakonom o '
sumama '
Edukacija
| zapozlenih
== . ~ ! .
| 2 Neblagovremena Dobra organizacija g [ 2] 10 Blagovremeno | Direktor Prvi kvartal 2020
izrada Godidnjeg zaposbenih uz dostavijanje
Programa postovanje principa podataka od Madelnik
gazdovanja za 2020 nadleZnosti, uz strane strutnih | Odsieka za
kontinuirano pragenje sluZbi i uzgej | zastitu
rada Direktora podrutnih suma
jedinica
lzrada
informacionog
sistema
3 Neblagowremena Daobra organizacija l § [ 1| 5 | Blagowemeno | Direktor Prvi kvartal 2020 |
| izrada lzviestaja o raposienit uz | dostavlianje
radu za 2018 podtovanje principa podataks od NatelnikOdsjeka
| nadlefnost, uz strane struttnih | Za uzgoj | zastitu I
kontinuirano praden]e slubi i Suma |
rada Direktora podiuénih
Jedinica
lzrada
informacionog
sistema
4 | Neizvieftavanje o Dobra crganizacija 5 | 2 | 10 | Blagowemenako | Direktor Cetvrti kvartal
rdrastvenom stanju | zaposlenih u Upravi za nirola 2019
guma po ICP sume uz postovanje Bioidikaci|skih Madgeinik
{Medunarodnd principa nadleZnost], tataka Oudsjeka za
| kooperacioni uz kentinulrano (49).Prikupljanje | uzgo]izastitu |
program za pracenje | praéenje rada podataka po ICP | &uma
| zdravstvenog stanja Dwektora, kao i metodologiji,
&uma Evrope) koordinacija od strane popunjavanje MPRR-
I mietodelogijl aviadéenih struénih odgovarajucih | Direktorat za
| lica u MPRR Obrazaca Blagov | Bumarstvo,
Temeno lovetvo | drvnu
industriju
Dostavijanje
koordinatoru
poslova.Unogen]
& podataka u
odovarajute
Baze podataka l |
na nivou Evrope. |
|
5, Neblagovremena Dobra organizacija 5 1| & Blagovremeno | Diwektor Prvi kvartal 2020
izrada lxvjedtaja o zapoelanin uz deatavijanje
zdrastvenom stanju podtovan|e principa podataka od Macelnik
&uma za 2019 | nadle2nost, uz | sirane struénih Odsjeka za

Uprava za fume
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[ godinu kentinuirano pracenje | sluzbi | uzgoj i zastitu
rada Direkdora | podruénih suma
Jedinica
Sefovi podrucnih |
lzrada jedinica
informacionag
sistema |
B. Meblagowremena Dabra organizacia 4| 20 Blagovremena | Direkior Cetvrti kvartal
izrada Preduzetnog zaposlenih uz izrada 2018
| plana zaktite Suma podtovanie principa Preduzelnog MNadelnik
od podara za 2020 nadleZnost, uz plana od strane | Odsjeka za
godinu, uz kontinuirano pratenje strunih siuZbi uzgoj | zagtitu
afuriranje syake rada Direktora podrutnih Buma
maredne godine jedimica, I
licenciranih Sefovi podrugnih
slufbi za ovu jedinica
obiast
7 Raspisivanje javnog Dobra organizacija 1 5 Blagovremana | Direktor Prvi kvartal 2020
poziva za zaposlenih uz | izrada tehnite
poetumljavanje postovanje principa specifikacije od | NaGelnik
nadlefnost, uz sfranestrutnih Odsjeka za
kontinuirano pracenje slughi Uprave za | uzgoj i zastitu
rada Direktora Zume Euma
8. | Reslizacija Ugovera |  Dobra organizacija 1] 5 Organizacija| | Direktor Prvi kvartal 2020
Za pofumljavane za zaposienlh uz kentrola od
2020 godinu postovanje principa strane podrugnih | Madelnik TrediiGetvrt
nadlefnost, jedinica, kao i sa | Odsjeka za kvartal 2020,
kontinulrano pracenje nivoa Uprave za | uzgoj i zastity
rada Direkiora Eume. Suma
Sefovi podrutnih
jedinica
9. Realizacija plana Dobra organizacija 3] 15 Organizacija | | Direktor Kontinuirano .
LUzgoja guma za zapostenih uz kontrofa od
2020.godinu podtovanje principa sirane podrunin | Nadelnik
nadieinost, uz jedinica, kao isa | Odsjeka za
kantinuirano pratenje nivoa Uprave za | uzgo| | zastitu
rada Direkdora Elma. Euma
Sefovi podruénih
jedinica
10. Realizacijaplana | Dobra organizacija 3| 15 Organizacijai | Direktor Kontinuirano
Zatlite Suma za zaposlenih uz konirola od
2020 godinu postovanje principa strane podruénin | Naéeinik
nadiednosti, uz jedinica, kao isa | Odsjeka za
konfinuirano pradenje nivoa Uprave za | uzgoj | zastitu
rada Direklora Sume, suma
Postupenje u skladu Sefovi podruénib
sa Zakonom o jedinica
sumama, Zakona o
za®titi bilja i Zakona o
zabliti i spasavanju
|
BB Realizacija plana Dobra organizacia 2| 10 Organizaciiai | Direktor Kontinuirano
Rasadnitke zaposlenih uz kontrola od
proizvodnje za podtovanje principa strane podrugnin | Madelnik
2020.godinu nadiefnoat], i jedinlca Kolagini | Odsjeka za
kentinuirano pracenje RoZaje kao i sa uzgoj | zastitu
1 | nivoa Uprava Za

Upravg za sume
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. | rada Direklora dume. Zuma
Postupanje u skiadu Sefovi podrugnih
sa Zekonom o jedinica Kolagin i
fumama,Zakona o RoZaje
reproduktiviom
matefijalu Sumskog
drveda |
1z, Realizacija plana Dobra organizacia 15 Organizacilai | Diekior Kontinuirano
Sjemenske zaposlenih uz kontrola od
proizvadnje za podtovanje principa strane podruénih | Nadelnik
2020 godinu nadleinost, uz jedinica.kao | sa | Odsjeka za
kontinuirana pragenjs nivas Uprave za | uzgo| i zadti
rada Direktora Bume, Suma
Postupanje u skladu Sefovi podrutnih
sa Zakenom o jedinica
Eumama Zakona o
reproduktiviiom
materijalu Sumskog
diveda
13. | Neblagowremena Dobra organizacija gL Organizaciiai | Direktor Drugi kvartal
Frijava kontrole | zaposkenih uz kontrola od
proizvodnje u | poStovanje principa strane podruénih | Nagelnik Cetvrtl kvartal
rasadnicima | nadietnosti, uz jedinica kao isa | Odsjeka za 2020
sjemenskim kontinuirana praéenje nivoa Uprave za | Wzgoj | zadtity
objektima za 2020, rada Direklora Eume. £uma
Postupanje u skladu Sefovi podrudnih
sa fakonom o jedinica |
sumama.Zakona o
reproduktivniom Biotehnitkl
materijalu Sumskog fakudtet
drveéa Podgarica
Dostavijanja Ciobra organizacija 10 Organizacija Direktor Kortinuirano
mjesetnih | godenjih Zapoelenih uz sastanaka,
14, | izvjestajac podtovanie principa Nacelnik
aktivnostima na nadieZrnosti, uz Odsjeka za
uzrgejuinjega,obnov kontinulrano pradenje uzgoj | zagtitu
a podizanje novih rada Direktora Konsultacije Suma
suma rekonstrukcija)
, ZaEtifi Sefou podrucnib
guma(poZan bespra | jedinica
T =] Edukﬂﬂ‘ijﬂ
aktivnosti slutajni Zaposienih
wtici-sanitame
sjeda), rasadnitko; i
sjemenskoj
prolzvodnji. na
suzbijanju Sumskih
Stetodina-insekata
15. | Raspisivanje javnog Dobra organizacija 5 Blagovremena | Direktor Cetvrt kvartal |
puziva za nabavky raposhenih uz izrada tehnite | 2019
sredstava i poStovanje principa speciiikacije od | Malelnik
materijala za madlefnosti, uz strane sirucnih | Odsjeka za
poirebe zadtite kontinuirano pradenje shuibi Uprave za | uzgo| | zadtitu
Suma, rasadnitke i rada Direktora Silme Bluima
sjemenske
proizvodnje
16. | Nedovolini kadrovski Zakon o budZetuy, [ Odobravanje | Sistemski Kontinuirano |
kapacitet] za Pravilnik o unitragnio] bud#atskih problem
adekvatno organizaciji | sredstava po
sprovodenie poslova sistematizaci|i zahtjevu Uprave
Uprova za Sume 10
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Uprava za dume

Za sume od
shrane
Ministarstva
finansija
17 Cuvanje i Kontrela od strane 4 | 2| B | Dodaine kontrole | Direkfor Kontinuirano
bezbjednnst nadredenih i edikacia
podataka i Matalnik
dokumentacije izrada Odsjeka za
informacionog uzgoj i zastitu
sistema Suma
Zefovi podruénih
i jedinica
s _ Odsjek za koriséenje Suma | nedrune sumske proizvode
1. | Nedovoljna saradnja Kontrola od strane 5 | 1 5 | Organizacija Direktor Kaontinuirano
£a podruénim nadredencg | sastanaka,
Jjedinicama u Upravi | Madalnik sluzbe
Za Bume Za koriséenje
Postupanje u skiadu Kensultacije
58 LZakonom o
Sumama
Edukacija
zapozslenih
z Neblagovremena Dobra organizacija 5 | 2| 10 | Blagovremeno | Direktor Prvi kvartal 2020
izrada Progrma zaposkenih uz dostavijanje
gazdovana za 2020 postovane principa podataka od Malelnk sluzbe
nadleznost, uz strane struénih za korigéenle
kontinuirano pradenje slu2hi i
rada Direktora podrucnih
jedinica
lzrada
infarmacionog
sistema
3. Neblagowremena |  Debra arganizacia 5 [ 2| 10 | Biagovremeno | Direktor Prvi kvartal 2020 |
izrada lzviestaja o zaposkenih uz | dostavijanje
radu za 2018 postovanje principa podataka od Matelnik sluzbe
nadieinosti, uz strane struénih | 2a keriséenje
kontinuirano pracenje f shuzbi i
rada Direktora podrutnih I
jedinica
zrada
l infermacionog
sisiema
4. lzrada cdiuke o Dobra organizacija u 5 |1 5 Blagovremeno | Direktor Prvi kvartal 2020
prodaji drveta u odsjeku za koridgcéenje dostavijanje
dubedem stanju za | Suma, uz kontinuirano podataka od Matelnik sluZbe
2020 godinu pracenje rada strane struénih za korigéenje
Diektora sluEbi |
podrutnih
jedinica
Sistematizacija
podataka
dostavijenih
' izvodatkim
prajektima
l l ;
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B]agn'u'rdmanu
| dostavlfanje
. predioga odiuke
Viadi Crme Gore
5. | Raspisivanje javnog | Dobra organizacija u i & Blagovremeno | Direkior Prvi kvartal 2020 |
poziva za prodaju odsjeku za koridéenje dostavijanje
drveta u dubadem duma, uz kontinuirano odluke od srane | Magelnik sluzbe :
stanju za 2020 pratenje rada Uprave za Sume | za korscenje |
godinu Direktora I Viadi Crne Gore
ne usvajanje
6. | Realizaciia odluke 0 | Rad na razvoju tréista 3| 12 Mativacija Viada Crne Gore Kontinuirane
prodaji drveta u drvetom subjekata koji se
dubecem stanju za bave preradom u | Ministarstvo
2020 godinu Medunarodna podrugijima za poljoprivieds i
saradnja, pracenje koja nepostoje ruralnag razvaja
. preduzeca koja se interesovanje
bave Sumarstvom | Uprava za Sume |
drynom industriom Subvencije |
. Komunikacija sa |
| Evropskom komisiom i
fondovima koju oni
pruZaju
7. | Raspisivanje javnog Kentrela od srane 11 5 Blagovremeno | Dwektor Prvl kvartal 2020 |
aglasa za nedrvne nadredenog ragpisivanja
sumske prolzvode javnog oglasa Madelnik sluibe
za 2020 godinu Za koriséenje
Postupanje u skladu
&a Zakonom o
Sumama
Dobra organizacija u
odejeku za korsdenje |
Buma, uz kontinuirano |
praéenje rada |
Direktora |
B. | Realizacija ugovora | Dobra organizaciia u 3| 12 Motivacija Viada Crne Gore | Konfinuirana
za nedrvne Sumske | odsjeku za koristenje subjekata koji se '
proizvode Suma, uz kontinuirano bave preradom Ministarstvo
pradenja rada nedrvnih poljopriviede |
MNateinika za Eumskih ruralmog razvoja
koridtenje Suma, | proizvoda
Zefova podruénih I Uprava za 8ume
jedinica i Direktora | Subvencije
g, Dostavijanja Dobra organizacija u Z | 10 Organizacija Direktor Kontinuirano
mjesetnih | godignjih | edsjeku za korigdenje sastanaka,
izvjestaja o fuma, uz kontinuirano Natelnik slufbe
korigtenju Suma, pradenje rada za korgdanje
izrade Sumskih Macealnika za
puteva | korngéenju korigtenje duma, Konsultacije ESefovi podrudnih
nedrmih Sumskih Lefova podrutnih jedinica
proizvods jedinica | Direktora
| Edukacija
! : zaposlenih
| I
10. Realizacija Dobra organizacija u "3 | 15 | Organizacijia | Direkior Uprave Kantinuirano
koncesionih ugovora | odsjeku za Korfdenje sastanaka, Za sume
Euma, uz kontinuirano
| pradenie rada Maéalnik sluzbe
Madeinika za Za koriséenje
koristen|e Suma,

Uprava za Sume
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&efova podrudnih | Konsultacie Sefovi podrugnin
jedinica | Direktora |edinica
Edukacija
Zaposlenih
11. lzrada zaplanika o Dobra arganizacija u 5 A s Orpanizacija Direktor Kentinuiranao
prijemu odsjeku 2a koriftenje sastanaka,
odeljenja uspostavlj | Buma, uz kontinuirans MNadeinlk sluzbe
anje Sumskog reda praéenje rada za korigdenje
Matelnika za
koriStenje Suma, Konsultacije Sefovi podrugnih
fefova padruinih | jedinica
jedinica | Direktora
Edukacija
zaposhenih
Edukacija na
[ terenu
12, Cuvanje i Kentrola od strane 4 | 2 B | dodatne kontrole | Owekior Kontinuirano
bezbjednost radradenth i edukacijs |
podataka i Macelnik slufbe
| dokumentacije | izrada za koriftenje
informacianog
sistema Sefovi podrugnih
jedinica
13 Realizacija plana Dobra organizacijau | 3 | 2 | 8 Organizacija | Direktor Kentinuirang
doznake odsjeku za korittenjs sastanaka,
fuma, uz kontinulranao Macelnik slufbe
pracanje rada za Korigéenje
Matealnika za
koriséenje Suma, Konsultacije Sefou podruénih
gefova podrugnit |edinica
jedinica i Diraktara
Edukacija
zaposlenih
Edukacija na
terenu
14, Realizacija plana “Cobra organizacija u = |4 & Organizacija Direktor Kontinuirane
sjeta u dr¥avnim adsjeki za korikdenje sastanaka,

Sumama Za guma, Uz kontinuirano MNaéelnik slufbe
snadbjevanje pracenie rada za korigtenja
stanovniStva u Mageinika za

rurainom podrudiju Kotiséenje Suma, Konsultacije Sefovi padruénih
gefova podrunih Jedinica
Jedinica i Direktora
Edukacija
zaposlenih
Edukacija na
terenu
15. | Realizacija plana Dobra organizacijau | 3 | 3 | © Organizacija | Direktor Kontinuirana
&sjefa U Bumama sa odsjeku za korifdenje sastanaka,
pravom svajine Suma, uz konfinuirano Maéelnik sluthe
{privatnim &umama) pradenie rada za kori§tenje
Matalnika za |
koriséenje Suma, Konsultacije Sefow podrutnih
gefova podruénin jedinica
Jedinlca | Direktora
Edukacija |

Uprovo zao sume
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! | zaposienih
1 1
|
{ | Edukacija na
| ! terenu
| |
16. | Realizacia plana Diobra organizacija U | 1z Organizacija | Wiada Grne Gore Kentinuirana
izrade Sumskih odsjeku za korgéenje | | sastanaka,
puteva i viaka £uma, uz kentinulrano | | Ministarstvo
pratenje rada | poljoprivieds |
I Matelnika za | rwalnog razvoja
karigdenje Guma, Konsultacije
| defova podruénih Uprava za Suma
|edinica i Direktora
Direktor
Rad na razvoju triiéta Edukacija
druetom Zaposiemh Natelnik sluibe
za koristenje |
Meadunaradna Edukacia na |
saradnja, pragenje | terenu Sefov padruénih
preduzeda koja se jedinica
bave Sumarstvam | ! Motivacija
drvnem Industriom : subjekata kofl se
have preradom u
Komunikacija sa | poedrugijima za
Evropskom kamisiom | koja nepostoje
fandavima koju oni interesovanja
=i
Subvencije
Odsjek za 2umarski informacioni sistem
1. Privemena
iskljuditi servere
:;nuetanﬁe Ku:iﬁﬁ-eme Fhma o servisiranja ill Ruikovodilac .
mperatura u uredaja i njeno 4 ramjene klima E U kontinuitetu
serversko) sall redovno servisiranje. uredaja i b L
stabilizacije
temperature.
£ Provijera rada
Pregledi, analize i swih serverskih
procjena uzroka kvara, komponent i
| prvo unutar infranet eventualng Direktor
| ; mrede, 8 onda i kontaktiranje
| :i:::ﬁ e ety mrezrog pristupa :. 4 | osobasakojima | Nadelnik siuzbe | U kentinuiletu
I | spolja ! saradujema u
I pegledu
: {identifikacija nastale povezanosti
| situacije). INTE2N0{
| sistema,_..
| | l
| 3 B Pregled video
i | snimka sa
i i | kamera i prijava
| Stalna fizicka zastita ..
| zgrade sa korlscenjem | | i
' : kamera kao pomocnim : \ydanie ;;:zﬂ Direktor
| Neowladceni pristup stedstvom za | Rbipeirusiadt
| servery | SAL bazi untavanje | 4 % ! P sat. Matelnik siuZbe U kontinuitatu
| podataka nepredvidenog i | lngmt_:gg &
neoviagienog ulaska u | lomijenye | inake
Zgradu van radnog ' RO PPN
wrameana. ‘ Ukndanje
individulanih
korisnickil
| l naloga.

Ugravo zo sume
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4. Backup Direktor
i dataka na vide
Gubitak podataka na |  Periodian backup ) _ o
s podataka na HOD-u, 2 .HDE.I-a MNaéelnik slufhe U kontinuitetu
{najmanje dvije
rezervne kKopije),
= | Uvodenje veten
Samirke sokaas | Ea gaﬁtrte od | Direkior
Pojava pofara u natazi u Eistom éa:;]ﬂ paam i o
serverskoj sobi ckruZenju | sproveden m; _i:tnnm ity NGO Shabe e
je osnowni nivo zaktite. it
| * elekiro
instalacija.
B : s P | Instalacia ‘
Evar na softverskim IIBTRITKA G il | satuvanih Direkdor
potvrda tog kvara
komponentama e padetnih : ;
putem komunikacije sa ; Macelnik sluzbe L kentinuitetu
{Server, Firewall, - < podedavana za
drugim oscbama iz te
Ruter,_..} brande semver, firewall |
' e
T. - | Diwektor
; i . Kupovina novog
Fxar na hardverskim Fizitki pregled i . ; P
komponentama identifikacija kvara, han;hr&r_a i Madainik sluibe U kontinuitetu
Instalacije.
8. o | Kupiti UPS ,
Moguta odteCanis. | |, ost UPS.s; 88 uredaj ll agregat, | DreKtor
na komponentama - f—— | najrvan
sisternia uslijed ARG RIMANE 51298 | Nabelnik sluzbe | U kentinuitetu
| & napajania do 30 22000VA, sa
| “Emead hestings minuta monitoring
elekiritne energije ?
softwerom.
Podruéne jedinice - univerzaing
1. | Nedavoljna saradnja Kontrola od strane Redovno Direktor Uprave Kontinuirane
| komunikaciia sa nadredenag organizovanje | za Sume,
Cantralom Uprave sastanaka |
7a Eume Pastupanje u skladu konsultacija | Pomodnik
58 Zekonom o direktora,
Nedovoljna saradnja Sumama
I kemunikacija Magelnici
lzmedu graniénih Postupanje u skladu Postovanje odsjeka
=4 aktom o unuiragnjoj nadle#nosti
i sistematizaci| SefPJ
2. Neblagovremeno Kontrola od strane I Otikanjanie Zef Pl Kentinuirano
donofenje planova nadredenog uzroka
Rukovodioc
Postupanje u skladu Postupanje u | shu#hi |
sa Zakonom o zakonskim
Sumama rokovima
Bumarska inspekcija
3 Nerealizacija Kontrola od strane Oikkanjanje Sel PJ Kontinuirano
planova nadredenag uzroka
Rukovodioci
Postupanie u skkadu | Postupanje u sluFhi
sa Lakonom o zakonskim
Sumama rokovimea
Sumarska inspekcija ; PoEtovanje
| koncesionih |
' drugih ugoveora
&, Nedovoljan broj Kontrola od strane | "~ Otklanjanje Direktor Uprave Kontinuirano
Uprovo za sume 15
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| izvriilaca nadredenog uzroka za dume,
Izostanak Promovisanje | SefPJ
komunikacie struke |
prilikom donogenja
akta o unutradnjoj Stipendiranje
sistematizaciji studenata
Sumarskog
fakulteta
Podrika
srednjem
strucnom
obrazovanfu iz
oblasti 2umarske
| siruke
5, Medostatak Konirola od swrane 20 Otklanjanje | Ministarstvo Perindiéno
osnovnih sredstava nadredenag uzroka | finansija
Direktor Uprave
Za Sume
B Nepovalina Kontrola od strane g Dikdanjanje Sel Pl Koslinuirano
otvorenost Suma nadredenog uzroka
Rukovodicci
Mepovolina prateéa Konirola od strane sluzbi
infrastruktura odsjeka za korigéenje
Suma
|
7. Nesaviesan rad Kontrola od strane 4 Otidanjanje Sef PJ kontinuirano
nadredenag uzroka
Doznaka stabala, | Rukovodioci
Sumarska inspekcija Pojatan nadzor | sluzbi
Prijem i otprema za od strane
poznatog kupca | nadredenog
B, Neadekvatno Kentrola od sirane 5 Sprovodenje Sef PJ kentinuirano
Euvanje nadraedenog interne revizije
dokumentacije
.'
9. | lzaZen nedostatak Kontrola od strane 25 Otklanjanje | Sistem Kentinulrana
radne snage na nadredenog uzroka obrazovan|a
poslovima u
Eumarstvu (sjeca, Promovizanje Triiste rada
izvoz, ransport, simuke
uzrgoj.doznaka
stabala..) Podrika
sredn|em
siruénom
obrazovanju iz
oblasti Sumarske
siruke
Padizanje cijena
rada

Uprava za sume
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Silutba za opite poslove
I | '
o Mjere - Rok za
R.b. DOpis rizika ﬁzg‘::n;ﬁfjmh W U [ vu reagovanje na Odgovorno lice sprovoden|
rizik & mjere
Nedostalak kadrova Dobra organizacija 3| 4 12 Odobravanje | Uprava za Sume ] i
&to moZe uticati na postojedih zaposkenih bud#etskih kontinuitetu
neblagoviemena i Uz visok nive sredstava po
3 nekvaliteno edgovarmosti za Zahtjevu US za
2 poslove koje obavijaju zapotljavanje
obavijanja aktivnosti paotrebnog biroja
izvriilaca
Veliki broj tuzbi | Postupanje po Zakonu | 2 | 3 | B Pripremanjei | Samostalni savjstnik | ]
protiv U3 o svajinsko pravnim dostavljanje konfinuitetu
odnosima, sa Izjatnjenja
2 Zakonom o Zumama Zastitniku
imovinsKeo-
| pravnih interesa
Pestupanje po Zakon za slobodan 2 |1 2 Postovanje | Lice zaduZeno za u
zahljevima za pristup informacijama rokova za slobodan pristup kontinuitetu
slobodan pristup dostavijanje informacijama
Informacijama Vodit 2a slobodan dokumentacije
pristup informacijama
3 |
Cuvanje | Zakon | Uradba o I I Redovna Madeinik u
bezbjednost kancelariskom kontrola | kontinutetu
podataka i poslovanju administrativnl | Samaostaini referent
4 dokumenata nadzer |
; Ostali zaposleni
Edukacija
| zaposlanih
{ Dﬂ:lefnanja Pragled podiljki 5 3 15 | Obavezan Samostalni referent | u
nekompletnih pregied posifjki kontinuitetu
posiljki prije slanja
5.
Rb Opis rizika Pregied postojeéih | Reziduaini nivo | Reagovanje na | Odgovorna osobaza | Rokza
kontrola rizika rizik rizik um};mfm
gl | =
% | 8a| &
s |28|8
Sluzba za finansije, raunovodstvo i javne nabavke
| Kentrola od strane _
Upravs zo fume 17
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Mepotpuna nadredjencg |
finansijska i Rad u skladu sa Hitna reakcija za Direktor i nadelnik
1. ratunovodstvena Zakonom o BudZety i 4 otklanjanje ShuFte U
dokumentacija Zakonom o DrZavnom nedostataka | kontinuitetu
trezoru |
Kontroka od strane -
nadredienog , Rad u
Menamjensko sklady sa Zakonom o Hitna reakcija za Direktor | nadelnik
2, froSenje sredstava u Bud#etu i Zakonom o 4 otkianjanje Sluzbe U
skladu sa planiranim DrZavnom trezoru nedostataka kontinuitety
budZetzkim
pozicijama
Nepostojanje uslova Kontrola od strane
Za sigurno Suvanje nadredjencg, Radu Stvaranje uslova
finansijske skladu sa Zakonom o 12 #a adekvaino Direkior i nadeinik
3. dokumentacije BudZetu i Zakonom o Euvanje Sluzbe u |
DrEavnom trezori dokumentacije kontinuitely
[ [ Mogunost nastanka
gredaka zhog Chezhjedjenje Direktor i nadelnik
4. pogresno dabijenih Kontrola od strane taénih podataka Sludbe
podataka od nadredjenog a9 U
nadieZnih sluhl, kortinultety
ednosno slubi koje
formiraju
dokumentaciju za
platanje
Memoguénost | Redowno pradenje g Redovno Direktor i nacelnik
5. realizacije realizacije budfets od 1Zvjestavanje o Sluibe u
planiranog budZeta strane sluzbe rezlizacii kantinuitetu |
budéeta |
Biagovremeno
ugovaranje "
5. Greska u Kontrola Sluzbe za 15 Kontrola Direktor i nadelnik U
popunjavanju finansije dostavijenih Sludbe kontinuitet
instrukeija za podataka
Macanje
Detaljna kontrola Madelnik Slufbe | |
T Pogresno prikazani Kontrola nagelnika 20 pripremijenit Samostalni savjetnik | u
finansijski i Slutbe za finansije | izvjestaja, za poslove kontinuiteti
rafunovodstveni Danijata rafunovodstva
Izvjestaji procedura za
pripremu
- irvieiiaja
|
8. Propusti u afurngj MNageinik Sluzbe, 15 Donijeta Madeinik Slufhe |
evidenciji i pracenju Samostalni savjetnik | procedura o Samostalni savjetnik | u
naplate prihoda po za poslove naplati prinoda Za poslove kantinuitety
esnovu naknade za | rafunovodstva | Sefovi uz ratunavodsta
kor&denje Suma i Podruénif jedinica oberbedivanje |
posebnz naknade bankarskin !
parancija,
Uspostavijeno
Kvartaino
usaglasavanje {
analtickih
kartica =a
Poreskom
upravom |
8. | Propustiuazumg] Redovne pracene |
evidenciji i pracenju kontrala 20 Unaprijediti Sefovi podrutnih | Kyvartal
naplate prihoda po Sefova podrudnih sistem jedinica, recnski 2020
osnovu laksi za jedinica, reanskih zaduZenfa i lugari, godine
ogrev i privatne | lugara, | naplate kroz Mateinlk Shetbe,
sume Natelnik Sluzbe, centralizovani Samostaini savietnik |
Samostaini savietnik | raéunovodstvenl #a posiove
za poglove Program. raGunovodsiva
raunovodsiva =
10. Propust u
deneéeniu rigdenja a Redovno pradenje | 4 Cronijeta Magainik Sluzbe i u
pladanju naknada za kantroks | procedura o Samostaini savietnik Il | kontinuitetu
koriscanje Suma i Sefova podruénih | lzradii kontroli za poslove donodenja

Uproava ra sume
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posebnih naknada jedinica, reonskih rjgsenja rigsenja
Za doznaku stabala lugara,
Naéelnik Sluzbe,
Samostaind savietnik |
za poslove
ratunovodstva
11. Propusti u Redowno pratenje i 8 Donijeta Direktor i ] il
oherbedeniu, kontrota procedura o Matelnik Sluhe kontinuitetu
pradenju | Matelnika Slufbe, upravijanju
upravijanju rokova i Samostalni savjetnik | bankarskim
naplate bankarskib Za poslove garancijama
farancija radunovodstva
Mepostovanje roka Kontrola nageinika 8 | Pracenje rokova Direktor i U
12. | zaplatanjs faktura Sluzbe za finansije dospjelin Nadelnik Slufbe kontinuitetu
Faktura i
trogenje
sredstava u
skladu sa
Zakonom o
budZetu
Mepravilna vodienje Kontrela nadelenika 8 Kontrola od Samostalni referent u |
13 dnievnika blagajne SluFbe za finansije strane konbinuitety
nadredjenog |
shanje na
fspravku
Pogregan obradun Kontrola naéelenika 4 Kontrola od Samastalni referent U
14, trofkova sluZbe za finansije sirane kontinuitietu
nadredjenog i
slanje na
ispraviu
15. Pogretne isplate Fontrala nadelenika 4 Kontrola od u
&lufbe za finansije strane Samostalni referent kontinuitetu
nadredjenog |
slanje na
ispravki [
+
16. LoZa procjena Proviera predmeta 8 Obustavijanje Macelnicl sluzhi i L
kalitina i vrijednost nabavke kroz Plan postupka Javnih SluZbenik za javne kontinuitatu
nabavke Jjavmih nabavki, nabavki nabavie
kontrola natelnika
sluZbe | siuFbenika za
|avne nabavke
17, Procijenjena Proviera kroz Plan 20 | Amandman na Matelnici slufbi i u
wijednost nabavke |avnih nabavki plan javnih Sluzbenik za javne kontinuiteiu |
nije precizno nabavki il nabavke
utwrdjena lzmjena i
dopuna
tenderske
dokumentacije
18, Tenderska Kiomisija za olvaranje | 20 lzmjena i Komisija za otvaranje i | §]
dokumentacija vrednovanjs ponuda i dopuna wrednovanje ponuda | konfinuitetu
sadri bitne SluXbenik za javne tenderske
propuste i nabavke dokumentacijs
nedostatke
Memoguénost 20 Primjena Komisija za otvaranje i u
18 realizovanja Komisija za otvaranje i Zakona o javmim | wednovanje ponuda | kontinuitetu
planirane nabavke vrednovanje ponuda nabavkama i
podzakonskin
akata |
|
| Natelnicl sluzbi i
20, MNabavka nije Nadelnik Sluibe | 120 | Amandman na Sluzbenik za javne u
planirana Sluzbenik za javne plan javnih nabavke kontinuitetu
nabavke nabavki
Uprova za Sume 19
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21. | Ne prati se lzursenje Matelnik Sluzbe i a | 3 8 | Definisati da se Nacelnik siuzbe i
Wgovora o javnim Sluibenik za javne obavezno SluZbenik za javne u
nabavkama nabavie izradjuje nabavke kontinuitetu
Izvjesitaj o '
realizaciju
ugovora

VIPROCJENA UKUPNE IZLOZENOSTI RIZIKU UPRAVE ZA SUME- RANGIRANJE RIZIKA

Procjena ukupne izloZenosti riziku potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznadajniji
rizici kojima treba upravijati. Rezultat ukupne izlozenosti riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i
vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

IzloZenost riziku najéescée se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se povezuju uticaj i vejrovatnoca, a
koja je data u nastavku:

Brojtana vrijednost ":’m"’“i v Kvantitativni rang vierovatnoce
Zanemarljiva 1
hala 2
Srednja 3 ]
Welika ' 4
Izrazito velika 5
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Primjer mjerenja uticaja rizika:
Uticaj Rangiranje Kriterijumi P
Veoma 'md-lk 5 U slutaju pojave rizika skors je nevierojatne da ée se ciljlevi ostvariti (postoji 1- |
25% 5anse da ce se cillevi ostvariti ).
i Velk| - 4 U slutaju pojave rizika, aktivnosti su znatajno naruSene, a malo je vierojaino da

te se ciljevi oshvarili (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 30-45%).

U sluéaju rizika ote2ano o obavijanje aktivnost subjekta, 8 ciljevi &e sama donekle

Srednji : 3 : \ it
maogu ostvariti (Sansa da de se clljevi ostvariti je 50-69%).
i e " U sluéaju pojave rizika akivnost se obavijaju sa malim smetnjama/kagnjenjem, ah
vierovatne ée se ciljevi ostvariti (Eansa da ée se ciljevi ostvariti je TO-89%),
Beznatajan 1 U sluéaju pojave rlzika aktivnosti se obavijaju sa malim smetnjamalkagnjenjem, ali

vierovatno ée se clljevi ostvariti ( 4ansa da ée se ciljevi ostvariti je 80-100%).

Primjer mjerenja vjerovatnoée rizika:

Vierovamoda Rangiranje Kriterijumi Vierovatnodéa
Ocekuje se da ée =& desit. Sigurmo ée se s
Gotovo sigumo | 5 desiti u ovoj godini i tokom perioda od tri | ) 10 100% jednom godinje i
5 cedie
godine .
]  Otekuje se da se to desl, Bilo bi :
Vierovatna 4 ipnenaduice ako 58 10 16 Fe, B86% to $0% |ednom u 3 godine
. : Moguée da se dogodi i da se ne dogod!. Me :
L
mjereno 3 oBekujemo da se to desi, afi postoji Sansa, 36% to B5% jednom u 5 godina
Rijetko/skaro /Er : ; ,
hevisrovatng 2 Mije otekivano, Medemao brinuti ake se desi, 11% to 35% jednom u 15 godina
Bilo bi iznenadujuce ako se desi. Tu b o 4
Sasvim rijetko 1 frebalo da bude kombinacija necéekivanih 0 1o 10% or jednom u 25 godina
dogadaja,

Rangiranje rizika je osnova za odredivanje prioriteta i prikazuje izloZenost subjekia rizicima.

Indeks Rang
rizika Opis rizika (primjeri)
rizika
- Prekid svih osnovnib progra mﬂ."usdl:lga
| - Gubitak imovine velike vrijednost]
1325 | Wisoki rizik I - Czbiljne &tete za Fivotnu sredinu
- Znacajan gubitak povierenja javnost
- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstia
612 | Sredniji rizik ~ Prekid nekih osnownin programalushuga
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- Gubitak Imovine
- Stetne postiedice na Zivotnu sredinu
- DjetimiZan gubitak povierenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Kagnjenja u manjim projektimalusiugama

- Gubitak imovine (manje viiiednosti)
1-5 Mizak rizik - Priviemene Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povierenja jamost

- Djglimiéno negativni stav javnosti u medijima

Identifikovani rizici se procjenjuju na natin da se ocjenom od 1 do 5 boduje vjerovatnoéa da ce se
iIsti dogoditi. Uticaj, kojim se procjenjuje kojim ée intenzitetomn rizik djelovati na posmatrani proces,
takode se boduje ocjenom od 1 do 5.

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem bodova za uticaj sa bodovima za vjerovatnocu (tako se rizik
sa najvecim uticajem i najvecom vjerovatnoéom, koji se boduje ocjenom 5, moZe prociieniti sa
najvise dvadesetpet bodova).

Vjerovatnota mozZe biti zanemarljiva (1), mala (2) sred nja (3), velika (4) i izrazito velika (5).
Posljedica mozZe biti vrlo beznagajna (1), mala (2), srednje teska (3), teska (4) | veoma tedka (5).
Intenzitet rizika moze biti nizak (ocjena 1,5), srednji (ocjena 6,12) i visoki (ocjena 13,25).

Registar rizika se provjerava najmanje jednom godisnje od strane rukovodioca subjekia i najviseg
rukovodstva ili na prediog rukovodioca organizacione jedinice, lica zaduzenog za FMC, lica
zaduzenog za uspostavijanje i sprovodenja procesa upravljanja rizicima ili unutradnjeg revizora,
kako bi se provjerilo jesu li planirane mjere za ublaZavanje rizika preduzete i jesu li dale otekivane
rezultate.

Sistematizovo: Vule Bogkovié sam.sav.|
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